RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWE!

WOIJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miesci sie w budynku przy ul. Mieczystawe Karfowicza 26 85-092 Bydgoszcz przekozanym w
nieodptatne uzytkowanie przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie aktem notarialnym Repertorium A nr 2941/2003.

2. Osrodek wpisany jest do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziataino$c leczniczq prowadzonego przez Wojewodg Kujawsko-Pomorskiego - nr ksiegi
000000002249 oraz jako spzoz do KRS - rejestru stowarzyszer, innych organizaci spofecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zakfadow opieki
zdrowotnej pod nr 0000001879 postanowiem Sqdu Rejonowego w Bydgoszczy XIll Wydziaf Gospodarczy.

3 .Przedmiotem dzigtainosci Osrodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specjalistyczna 86227 /REGON 000820890/ a jako czynny podatnik i ptatnik
VAT jednostka posiada nr NIP 554-10-06-063.

4. Zatrudnienie w jednostce na koniec 2022 r. wynosito 56 oséb - 51,70 etatow.

1I. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢é tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za minieny rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w groszach
s Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
20207, 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
i 2. 3 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 4768 776,36 4598104,02 4435495,63 4260 000,00 4 455 000,00 5 000,00
I. |Wartoici niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. |Rzeczowe aktywa trwale 4058714,96 3929 336,96 3 769 906,66 3 630000,00 3 830 000,00 3 650 000,00
1Il. |Naleinosci diugoterminowe 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |inwestycje dtugoterminowe 710061,40 668 767,06 665 588,97 630 0C0,00 625 000,00 616 000,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 781621,92 1116 664,26 501787,39 325 000,00 320 400,00 326 500,00
I. |Zapasy 37484,44 3163231 27 863,28 35 000,00 25 000,00 26 000,00
1. |Naleinosci krétkoterminowe, w tym: 318 381,10 275 080,52 .81 071,42 275 000,00 270 000,00 280 000,00
- od jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 272581,70 24047861 252 537,17 250 000,00 245 000,00 255 000,00
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,c0 0,00 0,00 0,00 0,00
I, |Inwestycje krotkoterminowe 423 827,05 807 716,85 187 815,84 10 000,00 20 000,00 15 000,00
V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 222933 2 234,52 5036,85 5000,00 5 400,00 5500,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 5550698,28 5714 768,28 4937 283,02 4 585000,00 4775 400,00 4 592 500,00
PASYWA
A. |KAPITAE {fundusi) WEASNY 485 994,05 516 532,18 -434 605,14 -598 605,14 -628 605,14 -628 105,14
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 2018736,07 2018736,07 2018736,07 2018736,07 2018 736,07 2018 736,07
IIl. |Naleine wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
WlI. |Udziaty (akcje) whasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil |Zysk {strata) z lat ubieglych -172 562,20 -283 436,85 -1502 203,89 -2453 341,21 -2517 341,21 -2 647 341,21
VIII. | Zysk (strata) netto -1360179,82 -1218766,54 -951 137,32 -164 000,00 -30000,00 500,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc ¥ B!
20207, 2021r. 2022r. 2023 . 2024r. 2025r.
T 2, 3, 4. =) & 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 5064 704,23 5198 236,10 5371 888,16 5183 605,14 5404 005,14 5220 605,14
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 571737,00 558 163,00 586 047,00 597 000,00 615 000,00 620 000,00
- na swiadczenia emerytalne | podobne krotkoterminowa 165013,00 153 036,00 138 404,00 145 000,00 168 000,00 172 000,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1l. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 817 800,31 1057 169,74 1295 201,36 1188 228,90 113289246 1191 756,02
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosici powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym. 76441,31 82035,42 127 759,56 135 000,00 132000,00 125 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 3 675 166,92 3582903,36 3 490 639,80 3398376,24 3 656 112,68 3408 849,12
PASYWA RAZEM [A+B) 5550698,28 5714 768,28 4937 283,02 4 585 000,00 4775 400,00 4592 500,00




RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT :
A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane 2 nimi 3680851,53 4757624,38 6043 089,73 284 000,00 7750 000,00 7 926 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 5556 899,81 6 680 206,95 7349824,04 7 698 000,00 8 066 500,060 8227 500,00
C |Zysk [ strata) ze sprzedazy (A-B) -1 876 048,28 -1922582,57 -1306 734,31 -414 000,00 ~316 500,00 -301 500,00
D |Pozostate przychody operacyjne 519 135,26 825763,74 354 923,03 248 000,00 285 000,00 300 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 311517 122443,25 1493,14 0,00 0,00 0,00
F |Zysk(strata) z dziatalnoéci operacyjnej(C+D-E) -1360 028,19 -1219 262,08 -953304,42 -166 000,00 -31 500,00 -1500,00
G |Przychody finansowe 160,23 748,83 2167,12 2 000,00 1 500,00 2 000,00
H |Koszty finansowe 311,86 253,69 0,02 0,00 0,00 0,00
| |Zysk (strata) brutto(F+G-H} ~1360179,82 -1218 766,94 -951 137,32 -164 000,00 -30 000,00 500,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K |Pozostale chowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
L [Zysk (strata) netto (1-)-K) 1360 179,82 -1218 766,94 -951 137,32 -164 000,00 -30000,00 500,00
Dane dodatkowe
przychody ogélem 4 200 147,02 5584 136,95 6400179,88 7534 000,00 & 036 500,00 8 228 000,00
koszty ogétem 5560 326,84 6 802 903,89 7351317,20 7 698 000,00 8 066 500,00 8 227 500,00
amortyzacja roczna 110 874,75 175 626,34 171772,34 164 000,00 190 000,60 185 000,00
naleznosci wymagalne 195 485,35 150 841,97 215 994,82 150 000,00 180 000,00 165 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeplywow pienigznych
A. |Pzeptywy pienieine z dziatalno$ci operacyjnej
B. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej
C. |Pzeplywy pienigine z drialalnoici finansowej
D. |Przeptywy Srodkéw pienieznych netto (A+-B+C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1 2. 3: 4. & 6. 7 8.
Wskainiki ekonomiczno-finansowe
I. jZyskownosé
1. Wskainik zyskownosci ne‘(ta (%) 32,38 21,83 -14,36 -2,18 0,37 0,01
wymik netto*100 / praychedy ogdtem
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z drialain operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedaiy i zrdwnane z -32,38 -21,84 -14,%0 -2,20 -0,39 -0,02
nimitpozastafe praychody operacyjne
3, |Wskainik 2yskownosci aktywdw (3) -24,50 .21,33 -19,26 3,58 0,63 0.01
wynik netto*100 / iredni stan aktywow
1. |Plyrinosé
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-neleinasci krdtkoterm. z tytutu dostaw i usiug o okresie splaty
1. |powyzej 12 m-cy-krdtkoterm. rozliczenio migdzyokres. / zobowigz krdtkaterm.- 0,79 0,92 0,35 0,24 0,24 0,24
zobowigzania 2 tytuly dostow | ustug o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-
cytrezerwy ng zobowigz. krétkoterm
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-nale2noici krdtkoterm. z rytuiu dostaw | usiug o okresie splaty
2. |powpzej 12 m-cy-krothoterm. rozliczenia mig - zap 0,76 0,89 0,33 0,21 0,22 0,22
krdtkoterm.- robowigzania z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymugatnos.:; powyle]
12 m-cytrezerwy na zobowigz. krdtkoterm.
ni. JEfektywnosc
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)
1. |sredni ston naletnescl z tyt. dostaw i uslug* liczba dni w okresie (365) / przychody 27,03 18,45 15,25 12;53 11,54 11,74
nefto ze sprzedady i zrdwnene Z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw [ ushug® liczba dni w okresie (365) / przychody 7,58 6,29 7,72 6,76 6,22 5,76
netta ze sprzedaty | zéwnane 2 nimi
IV {Zadiuzenie
Wskainik zadtuienia aktywoéw {%)
1. |zobowiqz diugotermin.+zobowigz krdtkotermin srezerwy na zobowigz. / oktywa 25,03 28,27 38,10 38,94 36,60 39,45
razem
Wskaznik wyplacalnosci
2. |zobowiqz dlugotermin +zobowiqz krdtkotermin +rezerwy na zobowigz / fundusz 2,86 3,13 -4,33 -2,98 -2,78 -2,88
whgsny

2. Czeéé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa Oérodka postuzono sie wskaZnikami obliczonymi na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Podsumowujac wyniki sytuacji ekenomiczno-finansowej przy zastosowaniu

metody punktowej uzyskano 20 punktéw co stanowi 27,57 % maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania /70 pkt/.

Wskazniki zyskownosci s3 najbardzie]j syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnoéci dziatalnodci jednostki. Gdzwierciedlajg zdolnosc de wypracowania
zyskéw z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ jednostki. Oérodek nie posiada ogdlnej zdolnosci aktywow do generowania

zysku, efektywnoéé wykorzystania zasobéw jest ujemna, w zwiazku z czym wskazniki za 2022 r. majg rowniez wartos¢ ujemnga. Nalezy jednak zauwazyc, ze w przy-
padku Cérodka jako instytucji, ktdrej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sig prowadzonej dziatatnosci.

Do pogorszenia sie wskaznikéw zyskownosci, w gtéwnej mierze przyczyniato sig pojawienie sig w2020T. wysoce zaraZliwego wirusa Sars-CoV-2, ktdry

rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wpfyw objat wiele krajdw. Mniejsza niz zazwyczaj w analogicznym okresie zgtaszalnosé na udzielanie
éwiadczen, czesciowo ograniczone przychody Csrodka z tytutu zawieszenia wykonywania badan okresowych oraz ustawowy wzrost kosztow wynagrodzen
przyczynity sie do wygenerowania wysokiej straty.




Wskazniki ptynnoci /biezace] i szybkiej/ sa na niskim poziomie. Z punktu widzenia plynno&ci finansowej korzystne sg rosngce wartosci, jednak w stosunku do roku
poprzedniego wskazniki te ulegly pogorszeniu. Do utrzymujacej sig niskiej ich wartosci przyczynita sig niewatpliwie trwajgca przez caty 2022 r. epidemia COVID-19,
ktdra ograniczyta przychody Osrodka z tyt. wykonywania badan oraz wptywy z tego tytutu, co utrudnito terminowe regulowanie zobowiazan krétkoterminowych.
Wysoko$¢ obu wskaznikéw nie jest na optymalnyny poziomie i dalszy spadek ich wartosci jest niepokojacy i wskazuje na wysokie ryzyko pojawiania sie w
niedalekiej przysztosci zwigkszonych trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskainiki efektywnosci. Sprawno$¢ dziatalnoéci jest waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje
badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach na koniec roku 2022 wynidst 15,25 i ulegf poprawie w stosunku do fat poprzednich,
co oznacza, Ze przecietny okres wplywu naleznoéci do jednostki to 15 dni przy, w wiekszoéci, 30-sto dniowych terminach pfatnosci, co $wiadczy o skutecznym
dziatzniu zaktadu w zakresie éciggalnoéci swoich naleznoéci od kontrahentéw, WskaZnik rotacji zobowigzar to podstawowy wskaznik oceny sytuacji finansowe;j
Osrodka i w 2022 r. wynidst 8 dni, uzyskujac oceng 7. Wskaznik rotacji zobowigzan jest jednak nizszy niz wskaznik rotacji naleznoéci co oznacza, ze pienigdze ze
sprzedazy nie wptywaly przed terminem regulawania zobowigzan. :

Wskazniki zadtuzenia /aktywow i wyptacalnodci/. Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, jak réwnie
wskazuje na stopieri zabezpieczenia spiaty catoéci zadiuzenia Osrodka zasobami majatkowymi. Wskaznik ten ulegt pogorszeniu, jednak nadal miesci sie w
pierwszym przedziale dajac wartos¢ punktows 10. Wskaznik zadiuzenia aktywdw w wysokosci 38,10 % mote Swiadezy¢ o wiarygodnosci finansowej jednostki.
Wartoéé wskaznika wyptacalnosci w analizowanym okresie ulegta pogorszeniu i ma warto$¢ ujemng. Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu
wskaznikéw ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie, gtéwnie z uwagi na fakt utrzymujacej sie straty netto, ktéra ma bezposredni wplyw na wigkszosc
wskaznikéw. Na podstawie danych finansowych wykazanych przez Osrodek naliczono 20 punktéw na 70 mozliwych wedtug skali wynikajacej z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz pregnozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

1ll. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Oérodek prowadzi gospodarke finansows na zasadach okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnodci i reguluje zobowiazania. Podstawa okreélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r. i zatozenie, ze na lata
2023 - 2024 realizowane $wiadczenia beda cbejmowaly wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Kwoty kosztéw i wydatkow ujgte w prognozie 53 zwigzane z
realizacjg uméw z pracodawcami na badania profilaktyczne, z ptatnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o
swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych oraz innych przychoddw (np. za badania kierowcow, nauczycieli dla uzyskania urlepu dla
poratowania zdrowia, odwotawcze, sadowe itp.), przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w niezmienionym zakresie. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zafozono, ze w dwdch kolejnych latach tj. 2023-2025 nie nastapi poprawa sytuacji a tym samym Oérodek nie osiggnie
dodatniego wyniku finansowego. Dopiero w 2025 roku prognoza zakfada, ze nastapi poprawa stabilnoéci ekonomiczno-finansowe], szacujac co najmniej
réwnowazenie kosztow dziatalnoéci uzyskiwanymi przychodami. Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu samodzialnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej tj. zmiana wyceny $wiadczert medycznych, moze wptynaé na zmiang przedstawionych prognoz na lata 2023-2025.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swojej dziatalnosci doktada wszelkich starar, aby jednostka prawidtowo funkcjonowata
zaréwno w zakresie jakoéci i roznorednosci ustug, jak i w zakresie racjonalnego gospodarowania srodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposob
oszczedny. Istotnym zdarzeniem, ktore ma w dalszym ciggu wptyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowa jest trwajgca od 2020 r. epidemia wirusa SARS-Cov-2, jak
réwniez wybuch wojny na Ukrainie. Oérodek od szeéciu lat generuje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Na poglgbiajaca sig strate maja gtdwnie wptyw
zmniejszone przychody z badad osdb kierujacych pojazdami kierowanych przez Policje lub Staroste, z dziatalnosci podstawowej jednostki stuzby medycyny pracy
wynikajace] z ustawy Kodeks Pracy oraz z przepisdw odrebnych | wzrastajace koszty, na wielko$¢ ktérych nie zawsze mamy wptyw, gdyz sg wynikiem m.in. zmiany
obowigzujacych przepiséw prawa (np. w zakresie minimalnych wynagrodzes personelu medycznego), rosngcych kosztéw materiatow i ustug itp. Osrodek za lata
2019 2020 nie byt w stanie pokry¢ strat we wtasnym zakresie, w zwigzku z czym, zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci lecznicze] zostaty pokryte przez Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego. Decyzja o pokryciu straty za rok 2021 nle zostata podjeta.

Szczegdiny wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa Oérodka miaty nastepujace zdarzenia:

w zakresie przychoddow:

- mniejsza od przewidywanej liczba badan profilaktycznych pracownikéw (do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach adrebnych), badan
odwotawczych kierowcéw (na podstawie skierowznia od starosty - w zwigzku z powaznymi zastrzezeniami co do stanu zdrowia, badz z policji - w zwigzku z
kierowaniem pojazdem w stanie po uzyciu alkoholu lub $rodkow dziatajacych podobnie), oséb ubiegajacych sig o posiadanie broni, nauczycieli — od orzeczen
dotyczacych urlopu dla poratowania zdrowia,

- znaczaco mniejsza liczba porad i zabiegéw specjalistycznych z zakresu AQS, jak rowniez z zakresu REH w ramach kontraktu 2 NFZ z uwagi na zbyt niska
zgtaszalnosc,

- zmniejszajace sie przychody operacyjne z PFRON w wyniku braku subsydiowania kosztéw pracy pracownikdw niepetnosprawnych bedgcych emerytami,

w zakresie kosztéw:

- wzrost wynagrodzen wprowadzony nowelizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzema zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmictach leczniczych (wzrost kwoty bazowej oraz wspélezynnikéw do naliczenia wynagrodzenia) dla wszystkich grup
zawodowych wymienionych w zataczniku do ustawy tj. pracownikéw, ktérzy wykonujg zawody medyczne, oraz pracownikow dziatalno$ci podstawowej, innych niz
pracownicy wykonujacy zawody medycine,

- wzrost cen $wiadczonych ustug przez lekarzy zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych,

- wzrost cen towardw i materiatéw spowodowany wybuchem wojny na Ukrainig,

- wyptaty dodatkowych éwiadczen zwigzanych z rozwiazaniem stosunku pracy m.in. z tytutu odpraw emerytalnych, nagrod jubileuszowych i innych Swiadczen na
rzecz pracownikdw o charakterze jednorazowym,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, 7e sytuacja finansowa Wojewddzkiego Orodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna a trwajacy
stan zagroienia epidemicznego nadal przyczynia sie do jej pogorszenia, Ryzykiem dla prowadzonej dziatalnodci zawsze sg przyczyny zewngtrzne, na ktdre Osrodek
nie ma wptywu jak np. pojawienie zakaznej choroby COVID-19 wywolywane] przez koronawirusa SARS-CoV-2, niezbedne prace remontowe starzejgcego sie
budynku, zmiany przepiséw prawa m.in. dot, wzrostu wynagrodzen kolejnych grup zawodowych bez wskazania frodel finansowania, nieprzewidziane zdarzenia
losowe, brak stabilnych zrédet finansowania itp. Nalezy zwrdcié uwagg, 2e w istniejacych warunkach i przy ograniczonych mozliwodciach zwigkszania przychodéw
Osrodek ma niewielkie szanse na wygospodarowanie $rodkéw na wydatki majgtkowe, modernizacje | rozwoj placowki.
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