RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOIEWGDZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nazwa jednostki

1. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miesci sie w budynku przy ul. Mieczystawa Karfowicza 26 85-092 Bydgoszcz przekazanym w
nieodptatne uzytkowanie przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie aktem notariainym Repertorium A nr 2941/2003.
2. Osrodek wpisany jest do rejestru podmiotéw wykonujqeych dziatalnosé leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego - nr ksiegi
000000002249 oraz jako spzoz do KRS - rejestru stowarzyszeri, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zakfadéw opieki

zdrowotnej pod nr 0000001879 postanowiem Sqdu Rejonowego w Bydgoszczy XIll Wydziaf Gospodarezy.

3.Przedmiotem dziatalnosci Osrodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specjalistyczna 8622Z /REGON 000820890/ a jako czynny podatnik i pfatnik
VAT jednostka posiada nr NIP 554-10-06-063.
4, Zatrudnienie w jednostce na koniec 2023 r. wynosifo 53 osob - 47,70 etatow.

Il ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc Y E
2021, 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r. 20267r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
[BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 4598 104,02 4 435495,63 4345 678,22 695,47 3 819 600,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 43 906,07 34 149,11 24 400,00 14 600,00
Il |Rzeczowe aktywa trwate 3929 336,96 3769 906,66 3505 278,76 3334546,36 3 257 700,00 3 100 000,00
1ll. |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |inwestycje diugoterminowe 668 767,06 665 588,97 796 493,39 768 000,00 721 000,00 705 000,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |AKTYWA OBROTOWE 1116 664,26 501 787,39 882 251,63 349 400,00 338 800,00
l. |Zapasy 3163231 27 863,28 40 211,67 32000,00 35000,00 27 000,00
. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 275080,58 281071,42 575 074,70 300 €00,00 250 000,00 300 000,00
- od jednostek powiazanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 240478,61 252 537,17 541 842,51 260 000,00 365 000,00 250 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Jinwestycje krétkoterminowe 807 716,85 187 815,84 265 954,95 15 000,00 11 800,00 13 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2234,52 5036,35 101031 2 400,00 2000,00 1 500,00
AKTYWA RAZEM [A+B) 5714768,28 | 4937 283,02 5227 929,85 4486 095,47 41 900,00 4 161 100,00
PASYWA
| A |KAPITAL (fundusz) WEASNY 516532,18 | -434 605,14 -390 191,30 -578 091,30 ~577 592,30 |
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 2018736,07 2018736,07 2018 736,07 2018736,07 2018736,07 2018735,07
1l. |Naleine wplaty na kapital podstawowy {wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1l Judzialy (akcje) wiasne {wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitai (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -283 436,95 -1502 203,89 -2453 341,21 -2 408 927,37 -2597 327,37 -2 596 827,37
VIil. | Zysk (strata) netto -1218 766,94 -§51 137,32 44 413,84 -188 400,00‘ 500,00 500,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego {wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
b Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢ Lo E
2021r. 2022r. 2023 r. 2024r. 2025r. 2026 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 5198236,10 | 537188816 5618 121,15 5 064 686,77 4738 691,30
I |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 558 163,00 586 047,00 626 168,00 612 000,00 690 600,00 713 200,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 153 036,00 138 404,00 199 703,00 165 000,00 168 000,00 180 000,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. {Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty [ pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1057 169,74 1295 201,36 1529 118,27 1100 000,00 987 500,00 893 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 82039,42 127 758,56 590 040,95 150 000,00 156 000,00 152 000,00
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 3582903,36 3 490 639,30 3462 234,88 3352686,77 3242491,30 3132491,30
PASYWA RAZEM (A+B} 5714768,28 4937 283,02 5227929,85 4486 095,47 434100000 |  4161100,00




:IRACHUNEREYSI{(?W | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi 4757 624,38 6043 089,73 7 810 906,99 8 255 000,00 8 650 000,00 8896 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 680 206,95 73493824,04 8 276 287,00 £ 998 400,00 9 166 000,00 5423 000,00
C lzyskistrata)zesprredary(AB) 00000000 192258257 -1 306 734,31 -365 380,02 =743 400,00 537000,00 |
D |Pozostale przychedy operacyjne 825 763,74 354 923,03 417 564,31 553 000,00 515 000,00 525 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 122443,25 1493,14 6897,34 0,00 0,00 0,00
£ |Zyskistrata) 2 dziztainosici operacyjnej{C+D-E} -1219262,08 04,42  45286,96 _ -190 400,00 -1.000,00 -2.000,00
G |Przychody finansowe 748,83 2167,12 1276,28 2 000,00 1500,00 2500,00
H |Koszty finansowe 253,69 0,02 2 145,40 0,00 0,00 0,00
1 |zysk [strata) brutto (F+G-H) 121876694 -951 137,32  4z413,80 | -188 400,00 ] 500,00 |
J |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K |Pozostaie obowiazk ia zysku (zwiekszenia straty} 0,00 0,00 0,00 0,00
L -951 137,52 1 | -assacooo | 50000 | 500,00
{Dange dodatkowe
przychody ogétem 5584 136,95 6400 179,88 8329 747,58 8810 000,00 9 166 500,00 9423 500,00
koszty ogblem 6802 903,89 7351317,20 8 285 333,74 85998 400,00 9 166 000,00 9423 000,00
amortyzacja roczna 175626,34 171772,34 178 564,09 200 000,00 185 000,00 165 000,00
[naleinofcl wymagalne 190841,97 215994,82 279 455,94 250 000,00 180 000,00 170 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 657 763,77 380 000,00 250 000,00 25 000,00
:‘Rachunef(" prieplywéw pienteinych
A. |Pzeplywy plenigine z dziatalno$ci operacyjnej
8. [Pzeptywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej
C. [Pzeptywy pienigzne z dziatalnoici finansowej
D. |Przeptywy rodkéw pienieznych netto (A+-B+-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021r. 2022r, 2023r. 2024r. 2025r. 2026 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
{#
1. |Wikcafndk zyskowriotd netto (%) 21,83 -14,86 053 2,14 0,01 0,01
wynlk netto*100 / przychady cgdlem
'Wskaénlk zyskownoécl dzlatalno$ci operacyjnej (%)
2. |wynlk z dziataln.operacyjnej*100 / przychady netto ze spreedaty | zrownone -21,84 -14,90 0,54 -2,16 -0,01 -0,02
nimi+pozostate przychody operocyjne
Wskainik zyskownoéci aktywdw (%) : 5
3. ik et 00 it st skt 21,33 19,26 0,85 -4,20 0,01 0,01
1L |Plynnosé
Wskainik bietacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleinoscl krdtkoterm, 2 tytuu dostaw { usiug o okresle splaty
1. |powydej 12 m-cy-krdtkaterm. rozliczenia migdzyokres. [ zobowlgz. krétkoterm.- 0,92 0,35 = 0,51 0,27 0,29 0,32
zobowlgzania z tytulu dostaw | uslug o ckresie wymageinosei powylef 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskazinik szybkiej plynnodci
aktywa obrotowe-nalefnoscl krdtkoterm. z tytutu dostaw | usiug o okresle splaty
2. |powyzes 22 ) , rozliczenia mig " bl 0,89 0,33 0,43 0,25 0,26 0,29
krétkoterm, - robowigzania z tytufu dostaw { uslug, o okresie wymagainoscl powylef
1z na zobowigz.
il |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosei {w dniach)
1. |iredni stan naleinosci z tyt. dostaw | ustug® liczba dni w okresie (365) / przychody 18,45 15,25 25,00 11,50 15,40 10,26
netto ze sprzedaty | zrdwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach)
2. |sredni stan zebowiqzart z tyt. dostaw | uslug® liczba dni w okresie (365) / przychody 6,29 7,72 27,22 6,63 6,58 6,24
netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi
| IV |Zadiuzenie
Wskainik zadtuzenia aktywéw (%)
1 az. diugotermin+obowigz. ko Intrezerwy na 2ohowigz. £ aktywa 28,27 38,10 41,23 38,16 38,64 38,60
rozem
Wskainik wyptacalnoéci
2. lgz.krd +rezerwy na zobowigz. / fundusz 3,13 -4,33 -5,52 -2,96 2,50 -2,78
wiasny

2. Czeéé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowg Qsrodka pestuzono sie wskaznikami obliczonymi na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Podsumowujac wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano 27 punktow co stanowi 38,57 % maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania /70 pkt/.

Wskainiki zyskownosci s3 najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacainosci dziatalnoéci jednostki. Okredlajg zdolno$¢ podmiotu
do generowania zyskéw z zaangazowanych kapitatdéw, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos$é jednostki. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. W roku 2023 Osrodek siggnat dodatni wynik finansowy co finalnie wptyneto
na wartosci wskaznikéw. Chociaz spzoz-y zgodnie z ustawg o dziatalnosc lecznicze] nie s3 nastawjone na osigganie zysku, niezbedne jest utrzymywanie dziataih w
celu réwnowazenia przychodéw i kosztdw na poziomie dziatalnosci operacyjnej. >



Wiskazniki plynnosci /biezacej i szybkiej/. Z punktu widzenia plynnoéci finansowej korzystne s3 rosngce wartoécl, ktére okreslajg zdolnos¢ podmiotu do sptaty
zobowiazan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W stosunku do roku poprzedniego wskaniki te ulegfy nieznacznej poprawie
ale nadal utrzymuja sie na niskim poziomie, co éwiadczy o zachwianej zdolnoscl do sptaty zobowiazan a ich spadek moze byé niepokojacy | moze wskazac na
wysokie ryzyko pojawiznia sie w niedalekiej przysztosci powaznych trudnoéci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci. Sprawno$¢ dziatalnosci jest waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje
badanie rotacji naleznoéci i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznoci w dniach na koniec roku 2023 wyniést 25 i ulegt pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich,
co oznacza, ze przecietny okres wptywu naleznosci do jednostki to 25 dni przy, w wiekszoéci, 30-sto dniowych terminach ptatnoéci.Wzrost tego wskaznika swiadczy
o wiekszych trudnoéciach w $cigganiu naleznosci od kontrahentéw w stosunku do roku poprzedniegoo. Wskaznik rotacji zobowigzari to podstawowy wskaznik
oceny sytuacii finansowej Oérodka i w 2023 r. wynidst 27 dni, uzyskujac oceng 7. Wskainik rotacji zobowigzan ulegt dos¢ znacznemu pogorszeniu i jest wyzszy nii
wskaznik rotacji naleznosci, co oznacza, e sptata zobowigzan wobec wierzycieli Oérodka z osiaganego przychodu netto nastepuje co 27 dni.

Wskazniki zadtuienia /aktywow i wyptacalnoéci/. WskaZnik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi, jak réwniez
wskazuje na stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia OSrodka zasobami majgtkowymi. WskaZnik ten ulegt pogorszeniu i miesci sie w drugim przedziale
dajagc wartoéé punktowa 8. Wskaznik zadfuzenia aktywdw w wysokosci 41,23 % moze $wiadczyé o wiarygodnodci finansowej jednostki. Wartos¢ wskaznika
wyptacalnosci w analizowanym okresie ulegta pogorszeniu i ma warto$¢ ujemna. Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskainikow ksztattuje sie
na bardzo niskim poziomie, gtéwnie z uwagi na fakt dtugo utrzymujacej sie straty netto. Na podstawie danych finansowych wykazanych przez Oérodek uzyskano 27
punktéow na 70 mozliwych wedtug skali wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekenomiczne-
finanscwych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne].

11l OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNQZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Oérodek prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawg okreslenia prognozewanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 r. i zatozenie, ze na lata
2024 - 2026 realizowane $wiadczenia beda obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Kwoty kosztéw | wydatkéw ujgte w prognozie sg zwigzane z
realizacja umoéw z pracodawcami na badania profilaktyczne, z ptatnikemi publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o
4wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze érodkéw publicznych oraz innych przychodéw (np. za badania kierowcdw, nauczycieli dla uzyskania urlopu dla
poratowania zdrowia, odwotawcze, sadowe itp.), przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w niezmienionym zakresie. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zztozono, ze w roku 2024 nie nastap! poprawa sytuacji gdyz spodziewane jest wykonanie badari profilaktycznych zardwno
ucznidw jak i studentéw w wielkosciach nizszych niz w roku 2023 r. Z uwag! na zwiekszone wartosci badari finansowanych przez pracodawcéw po odwieszeniu
stanu zagrozenia epidemicznego w Il potowie 2023 r. prognozowane jest wykonanie w roku 2024 na nizszym poziomie i zatozenie, ze Ojrodek nie osiggnie
dodatniego wyniku finansowego. Dopiero w latach 2025-2026 prognoza zaktada, Ze nastapi poprawa stabilnoéci ekonomiczno-finansowej, szacujac conajmniej
zréwnowazenie kosztéw dziatalnodei uzyskiwanymi przychodami. Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu samodzialnych publicznych zakfaddw opieki
zdrowotnej tj. zmiana wyceny swiadczen medycznych, moze wplynac na zmiang przedstawionych prognoz na lata 2024-2026.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Bydgoszezy przez caty okres swojej dziatalnosci doklada wszelkich staran, aby jednostka prawidtowo funkcjoncwata
zardwno w zakresie jakodci i réznorodnoéci ustug, jak | w zakresie racjonalnego gospodarowania érodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposob
oszezedny. Oérodek od szeéciu lat generuje stratg na poziomie dziatalnosci operacyjne]. Osrodek po odwieszeniu stanu zagrozenia epidemicznego w Il potowie
2023 r. osiagnat wyzsze niz w poprzednich latach przychody z tytutu badan finansowanych przez pracodawcéw. Wyisze przychody w tym zakresie s3 wynikiem
zwickszenia cen oraz ustawowym obowiazkiem wykonania zalegtych badan natozenym na pracodawcéw, ktdrych wainosé zostata przedtuzona do 180 dni po
ustaniu stanu zagrozenia epidemicznego. Nie bez wptywu na sytuacje pozostawaty rosngce koszty, na wielkos¢ ktdrych nie zawsze mamy wplyw, gdyz sg wynikiem
m.in. zmiany obowigzujacych przepiséw prawa, rosnacych kosztéw materiatéw i ustug itp. Szczegdlny wplyw na sytuacjg ekonomiczno - finansowa Osrodka miaty
nastepujgce zdarzenia:

- wzrost kosztéw wynagrodzer pracownikéw medycznych i niemedycznych w zwiazku z ustawowymi regulacjami wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- regulacje ustawowe dotyczace wzrostu ptacy minimalnej,

- zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego, koniecznost cyklicznej jego wymiany ze wzgledu na szybki postep techniczny i technologiczny,

- wzrost cen éwiadczonych ustug przez lekarzy zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych,

- wyptaty dodatkowych $wiadczen zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy m.in, z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszewych i innych Swiadczen na
rzecz pracownikéw o charakterze jednorazowym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Wojewédzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszezy jest trudna, Ryzykiem
dla prowadzonej dziatalnoéci zawsze s3 przyczyny zewnetrzne, na ktore Osrodek nie ma wpltywu jak np. galopujaca i trudna do przewidzenia inflacja, wojna w
Ukrainie i nieprzewidywalny wptyw jej skutkéw na gospodarke europejska i $wiatowa, niezbedne prace remontowe starzejgcego sig budynku, ciggle zmieniajace
sie przepisy prawne m.in. dot. wzrostu wynagrodzen kolejnych grup zawodowych bez wskazania Zrédet finansowania, nieprzewidziane zdarzenia losowe, brak
stabilnych Zrédet finansowania itp. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w istniejgcych warunkach i przy ograniczonych mozliwosciach zwigkszania przychodow Osrodek ma
niewielkie szanse na wygospoaarowanie srodkéw na wydatki majgtkowe, modernizacie i rozwdj placowki. Zdarzenia opisane wyiej
i utrzymujgca sie w dalszym ciggu wysoka inflacja z pewnoécia beda mialy negatywny wplyw na stabilnos¢ ekonomiczno-finansowq jednostki w pdzniejszym
okresie, jednakze nie jesteémy w stanie na obecnym etapie przewidzie¢ wplywu tych wydarzeri na sytuacje finansowq i wyniki jednostki. WOMP w Bydgoszczy od
kilku lat starat sie dziata¢ w nienaruszone] strukturze organizacyjnej, mimo niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych sig przepisach
prawa dotyczacych dziatalnodci leczniczel, w warunkach agresywnej konkurencji na rynku $wiadczen, rosngcych kosztow utrzymania, w tym wynagradzania
pracownikéw, Sytuacja wymaga dziatan systemowych - oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian organizacyjnych i
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